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Degerli Ebeveynler,

Hig siiphesiz ki, ¢ocugunuzun hayatinin her alaninda en etkili kisiler sizsiniz. Cocugunuzun gelecegi
icin onemli olan bu tercih doneminde, onunla kurdugunuz giiclii bag, olumlu iletisim, ona bu siirecte
eslik ve rehberlik etmeniz gocugunuzun gelecegine yapilmis cok dnemli bir katki olacaktir. Bu siirecgteki
roliinliziin glicliigiinin farkindayiz.

Bu kilavuz YKS tercih siirecinde siz degerli ebeveynler igin,

1. Universite tercih siirecinin, cocugun istek ve beklentilerini rahatca ifade edebildigi olumlu bir
iletisim ortaminda gerceklestirilmesine katki sunmak,

2. Tercih listesini olustururken, karar verme basamaklarini dikkate alarak cocugunuza eslik
etmenize ve onu desteklemenize yardimci olmak.

3. Bu siirecte, sizleri cocugunuzla birlikte Universiteler, bdlimler ve meslekler hakkinda
erisebileceginiz bilgi kaynaklarina yonlendirmek,

4. Tercih strecinde bilinmesi gerekenler ve dikkat edilecek noktalar ile ilgili sizlere rehberlik etmek

amaciyla hazirlanmistir.

VELININ MEKTUBU
Cocuguma...

Gelecegini planlayacagin onemli asamalardan biri olan (niversite tercih siirecine geldigimiz su
giinlerde geriye doniip baktigimda kiigiiciik ellerin, yumuk gézlerinle kucagima verildigin ilk giinden bu
yana yillar gecmis...

Diise kalka, deneye yanila yiiriidiigiin bu hayat yolunda simdi yasaminin onemli kararlarindan birisini
vermek {izeresin. Hayatin icin 6nemli olan bu aninda yaninda olmak ve gelecegin icin kararlar alirken
sana eslik etmek istiyorum. Umuyorum ki severek yapacagin, her giin heyecanla gidecegin giizel bir
isin olur. Biliyorum bazen birbirimizden farkli digtinip, ¢atisabiliyoruz. Ben seninle ilgili birgok seyi
planlamak isterken sen de hakli olarak hayatinla ilgili kararlari kendin vermek istiyorsun.

Ebeveyn olarak soruyorum kendime. Tercih sirecinde sana destek olmak icin neler yapabilirim? Ben
olsaydim ailemin bu siirece ne kadar dahil olmalarini isterdim? Sanirim ailemin kendi istekleri yerine
benim tercih ve beklentilerimi Gnemsemelerini isterdim.

Bil ki bu asamada benim destegime ihtiya¢ duydugunda yaninda olmaya calisacagim. Okuyacagin

iiniversite ve bdlime karar verme siirecinde senin istek ve ihtiyaclarini géz ardi etmeyecegim. Hem
hedeflerin dogrultusunda seni destekleyecegim hem de segeneklerini arastirirken sana eslik edecegim.
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Verecegin karar ve sonucu ne olursa olsun seni hep sevecegim...
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1) Cocuklarin Psikolojik Durumu ve Ebeveynlerin Yaklagimi

Tercih sirecinde olan gocuklarin psikolojik durumu, her cocukicin farklilik gosterebilir ve bu durumlari
etkileyen bircok faktor bulunabilir. Bu sirecte yasanan merak, heyecan, umut, kararsizlik, belirsizlik,
endise, umutsuzluk, gibi duygular olduk¢a normaldir. Bu duygular, tercih siirecinde olan dgrencilerin
geleceklerine dair 6nemli kararlar alacak olmalarindan kaynaklanir. Onemli olan bu duygularin normal
oldugunu kabul etmek ve bu duygulari yonetebilmektir. Bu duygulari yonetebilmek bu siirecin etkili
sekilde yiritilmesine katki saglayacaktir. Ebeveynler olarak bu siirecte ¢ocuklarinizin duygularini ve
dustlncelerini ifade etmeleri igin onlari desteklemek, aile bireylerinin iletisim halinde olduklari bir ortam
olusturabilmek ve kosulsuz sevgiyi ile saygiyi hissettirebilmek blylik onem arz etmektedir. Bu olumlu
aile ortamini saglamak igin bu siirecte kaginmamiz gereken bazi ebeveyn tutumlari mevcuttur.

OLUMSUZ iFADELER OLUMLU iFADELER

Hangi tniversite ve bolimde okuyacagina
karar verme slrecinde istersen sana destek
olabilirim.

Hangi Universite ve boliimde okuyacagina
ebeveynin olarak en iyi ben karar veririm

Istersen aragtirma siirecinde sana yardimci

Yaz iste bir bolim. Ne fark edecek ki? L
olabilirim.

Bizden uzak olsanda karsilastigin zorluklarla
bas edebilecegini biliyoruz. Ancak ihtiyag
duydugun anlarda her zaman yaninda olmaya
haziriz.

Senin baska bir sehirde bizden uzakta
okuyamayacagini disindyorum. Tek
basina baska sehirde nasil yapacaksin?

Kullanacaginiz olumlu ifadeler ¢ocugunuzun hem sizinle hem de hayatla olan sevgi ve giiven bagini
giiclendirir. Bu baglar sayesinde ¢ocugunuz rotasini her kaybettiginde hizlica yeniden bulabilir. Onunla
kuracaginiz acik, samimi ve dogru bir iletisim; karsilikli olarak beklenti ve endiselerinizi dile getirip
ortak bir nokta bulmaniza yardim eder. Bu siiregte verilen kararlar, beraberinde bazi sorumluluklari da
getirmektedir. Cocuklariniz ihtiyag duydugunda sizlerin de destek olmaya hazir oldugunuzu bilmeleri
onlara ¢ok iyi gelecektir.
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/2) Karar Verme Basamaklari \

Hayatimizin belli donemlerinde 6nemli kararlar vermek durumundayiz. Bu donemlerde tercih
yaparken, mevcut durumu dogru tanimlamak, secenekleri gézden gecirmek, secenekler igerisinde bir
siralama yapip bu dogrultuda harekete gegmek dnemlidir. Boyle zamanlarda da karar verme siireclerini

\etkili sekilde kullanmak icin karar verme basamaklarindan yararlanabilirsiniz. J

Durumu Tanimla: Sinav sonucunu
basan sralamasina gore 01
degerlendirimesi

Mevcut Secenekleri Dusln: Basan
srasina gére meveut seceneklerin 02
gruplandinimasi

Olasi Segenekleri Uret: Onceliklerine
gére (Universite-bdlim-senir) 03
sralamalarn olusturmaya basla

Secenekleri Degerlendir: Yophgl
secimlerin olumiu olumsuz taraflann - Q4
degerlendir,

Eyleme Geg¢: Kararlann
dogrultusunda tercihlerini olustur ve 0 5
sisteme gir.

TERCIH SURECINDE KARAR
VERME BASAMAKLARI

Sekil 1. Karar Verme Basamaklari
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K3) Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisi ile is Birliginin Onemi \

Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri, tercih siirecinde bireylerin ilgi, yetenek, deger ve kisilik
ozelliklerini tanimaya calisip, mesleklerin ozelliklerini de degerlendirerek bu iki durum arasinda
saglik bir bag kurmayi hedefler. Kurulan bu bagla beraber bireyin kariyer siirecine yonelik farkindalik
kazanmasini amaglayan profesyonel bir hizmettir.

Rehber Ogretmenler/Psikolojik Danismanlar, tercih siirecinde Okullarda ve Rehberlik Arastirma

Merkezlerinde kurulan tercih komisyonlarinda garev alir. Bu dénemde sizlere rehberlik hizmeti sunarlar.

Bu nedenle tercih doneminde sizlere en yakin tercih komisyonunda gorevli rehber 6gretmen/ psikolojik
Qamgmandan destek almaniz saglikli bir tercih siireci gegirmeniz agisindan biiyiik dnem ta§|maktad|r.J

P

1) Tercih siirecinde gocugumla birlikte liniversiteler, boliimler ve meslekler hakkinda dogru
ve giincel bilgilere nasil ve nereden ulasabilirim?

1.1) Yilksekogretim Kurumu Atlasi (YOK Atlas)
YOK tarafindan hazirlanan, iceriginde; “Universite Programlari”, “Mezun Basari Bilgileri”, “Tercih
Sihirbazil”, “Meslek Atlasi”, “Net Sihirbazi” moddlleri bulunan, meslekler, iniversiteler ve bolimler
hakkinda YOK'iin giincel verilerine ulasabileceginiz bir web sitesidir.

https://yokatlas.yok.gov.tr/index.php

1.2) Tiirkiye is Kurumu (ISKUR)

Tirkiye Is Kurumu tarafindan hazirlanan, Adan Z'ye bircok meslegi taniyabileceginiz, mesleki
gereklilikler ve calisma kosullari hakkinda bilgi sahibi olabileceginiz bir web sitesidir.

https://esube.iskur.gov.tr/Meslek/MeslekleriTaniyalim.aspx
1.3) Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK)

Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan hazirlanan, mesleklerin gerektirdigi bilgi beceri ve
yeterlilikleri inceleyebileceginiz bir web sitesidir.

https://portal. myk.gov.tr/index.php?option=com_yeterlilik&view=arama

1.4) Danigman Bilgi Sistemi (DABIS)
Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisi tarafindan hazirlanan lisans ve 6nlisans mezunlarinin
bilgilerinden yola gikarak bdliimler ve is olanaklari hakkinda bilgi alabileceginiz bir web sitesidir.

NOT: Tercih danismanligi gérevinde bulunan Rehber Ogretmen/Psikolojik Danismanin dgrenciyi
sisteme kaydetmesi durumunda dgrenci sisteme kendisi giris yapilabilir.

\ https://dabis.cbiko.gov.tr/# J
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/ 1.5) Tiirkiye Universite Memnuniyet Arastirmasi (TUMA) \

Her sene Universite Arastirmalari Laboratuvari tarafindan yapilan, tniversitelerde 6grenim goren
ogrencilerin deneyimlerinin ve memnuniyet durumlarinin incelendigi bir arastirma raporudur.

https://www.uniar.net/_files/ugd/779fe1_9485b312238f4f8e93c478dd33852036.pdf

2) Mezun olunan okul tiiriine gore (meslek lisesi, imam hatip lisesi, vb.), iliniversite ve
boliimlerin genel ve 6zel kosullari nelerdir? Bu konu hakkinda bilgiye nereden ulagabilirim?

Ogrencinin mezun oldugu ortadgretim programinin yiiksekdgretime geciste ek puan ve/veya éncelik
hakkinin (Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumlari/MT.0.K) olup olmadigi Yiiksekogretim Kurumlari
Sinavi (YKS) Yiiksekdgretim Programlari ve Kontenjanlari Kilavuzunun Tablolar kismi incelenerek bilgi
edinilir.

0SYM Tercih Kilavuzunda iiniversite béliimiiniin yan satirinda bulunan Genel ve Ozel Kosullari iceren
maddelerin (Bk. 1-17-63-205 gibi) ne anlama geldigi, Tercih Kilavuzunun sonunda yer alan Genel ve Ozel
Kosullarin agiklandigi kisimdan incelenebilir. Bunun yani sira tercih edilecek her {iniversitenin internet
sitesi incelenerek Universite ve Bolimlerin ayrintili bilgisine ulasilabilir.

Universitelerin bazi béliimlerini tercih edebilmek igin “Basari Sirasi Alt Siir” uygulamasi
bulunmaktadir. Bu bolimlerde basari sirasi dikkate alinarak tercih yapmak gerekmektedir. Aksi takdirde
basari sirasi alt siniri saglanmazsa sistem uyari verip tercihi kaydetmemektedir. Daha 6nce yayimlanan
OSYM Tercih kilavuzunda belirtildigi gibi - Hukuk, Mimarlik, Miihendislik, Tip, Ogretmenlik, Dis Hekimligi,
Eczacilik Programlarina bagvurabilmek icin en disiik Basari Siralarini gésteren tablo asagida yer
almaktadir.

Tablo 1. Basari Siralamalari

Basvuru Yapabilmek igin Gerekli Olan En Diisiik Basar1 Siralamalari

Hukuk EA 125 bininci
Mihendislik Programlari SAY 300 bininci
Mimarlik SAY 250 bininci
Tip SAY 50 bininci

Ogretmenlik Programlari ilgili Program Puan Tiirii 300 bininci
Eczacilik SAY 100 bininci
Dis Hekimligi SAY 80 bininci

3) Universitelerin ve boéliimlerin burs olanaklari nelerdir? Bu bilgilere nerelerden
ulasabilirim?

\ Universite tercihi yaparken 6grencinin basari sirasi ve puanina gére verilen 0SYM burs ve kogullarlj
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Ktercih kilavuzunun genel ve ézel kosullar kisminda agiklanmaktadir. Bunun yani sira Universiteler bam\
bolimlere 6zel olmak sarti ile verecekleri burslari kendi internet sitelerinde duyurmaktadir. Tercih
siirecinde tercih edilecek iiniversitelerin internet sayfalarindaki Duyurular kismini takip etmek bu konuda
sizlere biiyiik destek sunacaktir. Ayrica YOK tarafindan her yil degismekle birlikte bolimleri desteklemek
amacli verilen YOK Destek Burslari bulunmaktadir. Bakanliklarin, Sivil Toplum Kuruluslarinin, Meslek
Orgiitlerinin, Ozel Sektér Kuruluslarinin, dgrencinin ozelliklerini de dikkate alarak sagladigi burs
olanaklari mevcuttur. Burslar hakkinda ayrintili bilgiler icin O0SYM Tercih Kilavuzunun yani sira ilgili
kurumlarin internet siteleri incelenebilir.

4) Cocugum iiniversitede bir boliimde okurken ayni zamanda baska bir boliimde daha
okuyabilir mi?

Ogrencilerimizin bir Gniversiteye girdikten sonra da kararlari ile ilgili degisiklik yapmak, var olan
olanaklarini gelistirmek veya farkli alanlarda da uzmanlagmak adina gesitli segenekleri mevcuttur.

Cift Ana Dal: Cift Ana dal, on lisans veya lisans programlarinda basarili olan dgrencilerin, baska bir
programda ders alarak cift diploma kazanmalarini saglayan bir uygulamadir.

Yan Ana Dal: Yan dal ise, ana dal programina kayit yaptiranlarin baska bir programdan bazi dersleri ayni
anda alarak ve basariyla tamamlayarak yan dal sertifikasi aldiklari programdir.

Ayni Anda iki Bélim imkani: Ayni anda iki lisans veya iki 6n lisans bélimi érgiin egitim olarak
okunamaz. Ancak bir on lisans ve bir lisans bolimii orgiin egitim seklinde ayni anda okunabilir.
Ayrica biri agik 6gretim, digeri 6rgiin egitim olmak sartiyla ayni anda iki boliim okumak da miimkiindiir.

Bu konu ile ilgili daha ayrintili bilgiyi tniversitelerin web sitelerini inceleyerek edinebilirsiniz.

5) Cocugum yerlestigi boliim ya da liniversiteden baska bir boliim veya iiniversiteye gecis
yapabilir mi? Bu konu hakkindaki bilgilere nereden ulasabilirim?

Evet, 6grencimiz ilgili gecis tiriiniin sartlarini tagiyorsa bolim veya iiniversite degisikligi yapabilir.
Bu uygulamaya yatay gecis ve dikey gecis adi verilir.

Yatay gecis: Uc ayri sekilde yapilabilir:

1. Genel not ortalamasina gore ayni Universite ve ayni fakilte icinde farkli bir programa ge¢cmek.
Buna kurum ici yatay gecis denir.

2. Yine akademik egitim siiresince elde edilen notlarin ve Giniversiteye girilen yilin YKS sonuglarina
gore 6grenim gordigi bolimi degistirmemek kosuluyla farkli bir Gniversiteye gecis yapmak.
Bunun adi da kurumlar arasi yatay gecistir.

3. Universiteye girilen yil elde edilen puanlara gére merkezi yatay gecis yerlestirmelerine miiracaat
edilip alinan puaninla Gniversite ya da bolim degistirmek. Bu da merkezi yatay gecis olarak
tanimlanir. Bu yéntemle gecis hakki bir kez kullanabilir.

Daha detayli bilgi icin: https://ogrenciportaliyok.gov.tr/yatay-gecis
Dikey gecis: Bir on lisans programindan (2 yillk) bir lisans programina (4 yillik) gecis anlamina gelir.
Ogrenci 6n lisans programindan mezun olduktan sonra 0SYMnin uyguladigi Dikey Gegis Sinavi(DGS)'na

katilir ve DGS Kilavuzu'nda belirtilen kendi mezun oldugu bélimiin ilgili lisans bdliimiini tercih edebilir.
Bu konu ile ilgili daha ayrintili bilgi icin 0SYM'nin dikey gecis kilavuzunu inceleyebilirsiniz.
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C) TERCIH LISTESINDE SIRALAMA YAPARKEN DIKKAT EDILMES] GEREKENLER \

1. Tercih listesinde siralama yaparken dgrencinin sinav sonucunda yer alan yerlestirme puani ve
basari siralamasi dikkate alinmalidir. Universitelerin énceki yillarda almis oldugu taban puanlar
yillara gére degiskenlik géstermektedir. Ozellikle lisans bélimlerinde yapilacak tercihler icin
universitelerin onceki yillardaki basari siralamalari dikkate alinmalidir.

2. Yerlestirme puan tirl hesaplanan alanlardan, tirtine bakilmaksizin 6ncelik verilecek kriterler
dogrultusunda dgrencinin kisisel ozellikleri, ihtiyaclari, beklentileri cercevesinde basari
siralamasi ve istedigi boliimle ortiigen uygun tercih listesi olusturulmalidir.

3. Yeni acildigi igin taban puani belli olmayan ve son yerlestirmede kontenjani dolmayan bdliimlere
0 bollimiin kontenjani dahilinde puan Gstiinliigii esas alinarak yerlestirme yapilir.

4. Yerlestirme icin kullanilan basari sirasi/puani onceki senelere gore degiskenlik gosterebilir.
Bu durumda acilan-kapanan bdliimler, bélimlerin tercih edilme sikliginin artmasi, ekonomik
sartlar vh. gibi etmenler etkili olabilir. Bu nedenle tercih yapilirken bir tercih araligi belirlenmeli,
ogrencinin basari sirasinin altinda ve istiinde kalan basari sirasindaki boliimler de tercih
listesine yazilmalidir. Tercih araligi olustururken yiiksek basari sirasi olan bélimlerde siralama
yapilirken sayisal olarak daha az oynamanin olacagi gorece daha diisiik basari sirasi olan
bollimlerde ise basari sirasinda gegmis yillara gore daha fazla oynamanin olabilecegi goz oniinde

\ bulundurulmalidir. /

A\

1- istenilen béliim tercih listesinde birinci siraya yazilirsa yerlesme ihtimali artar mi?
Cevap: Universite tercihi yerlestirmelerinde puan dstiinligii (ayni tercihte bulunanlarin arasinda puani
yiiksek olan) esastir. Tercihin birinci veya son siraya yazilmasi sadece onceligi gosterir.

2-Tercih bagvurusunda bulunmak, gelecek yil Ortadgretim Bagari Puanini (OBP) diisiiriir mii?

Cevap: Herhangi bir boliime yerlesilmedigi takdirde bir sonraki yil OBP diismez. Ancak tercih yapip bir
bolime (Acik dgretim dahil) yerlesilmesi halinde kayit yaptirilmamis olsa dahi bir sonraki yil Giniversite
tercihinde OBP yari yariya duser.

3- Tercih Listesi sisteme girildikten sonra, degistirilebilir mi?

Cevap: OSYM Tercih Kilavuzunda belirtilen son tarih ve saate kadar niversite tercih listesinde siralama,
bélim veya dniversite degisiklikleri yapilabilir.

Not: Universite tercih listesi OSYM Aday Islemleri Sistemi (AiS)e girmek 6grencinin kendi
sorumlulugundadir. Bu sebeple sisteme sadece ilgili dgrencinin kendisi girmeli, bir yakininin veya Rehber
ogretmen/Psikolojik Danigmanin sisteme giris yapmasini istememelidir.

4- Ek yerlestirmeler nasil yapilacak?

Cevap: Yiiksek Ogretim kurumlarina kayit islemleri tamamlandiktan sonra bos kalan veya kayit
yaptirilmayan kontenjanlara ek yerlestirme yapilabilecektir. Merkezi yerlestirmede bir yiiksekdgretim
programina yerlestirilen adaylar ek yerlestirmeye bagvuramayacaklardir. Ek yerlestirmede; 6n lisans
ve lisans programlarina merkezi genel yerlestirmedeki en kicuk puanlarin altinda puani olan adaylar

yerlestirilmeyecektir. J
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E) TERCIH KONTROL LISTESI

Degerli ebeveynler,

gerekenleri adim adim yaziniz.

TERCiH KONTROL LiSTESI

Universite tercihleri siirecinde, cocugumla
karsilikli istek ve beklentilerimizi rahatga ifade
edebildigimiz olumlu bir iletigim ortami var.

Evet

Bu kilavuzda sizlerin tercih siirecinde ihtiyaciniz olan verileri saglamak adina bazi bilgiler verilmistir.
Kilavuzun bu baliminde ise yukarida verilen bilgiler neticesinde sizler icin dnemli bilgiler birer kontrol
listesi olarak sunulmustur. Asagida tercih siireci ve sonrasina iligkin kisa bilgiler birer soru ifadesi olarak
verilmistir. Eger soruda belirtilen durumu yerine getirdiyseniz/getiriyorsaniz EVET', heniiz bu soru igin
bir adim atmadiysaniz HAYIR'I isaretleyiniz ve 0 maddede belirtilen durumu tamamlamak adina yapmaniz

Cevabiniz “Hayir” ise:

*Tercih doneminde karsilagilan iletigim
problemlerinin tercih siirecini olumsuz etkilememesi
icin bir rehber dgretmen/ psikolojik danigmandan
destek aliniz.

Cocugumla birlikte tercih listesi olugtururken
karar verme basamaklarini gézden gegirdik.

Sekil Te bakiniz.

Bolimler, Giniversiteler ve meslekler hakkinda
cocugumla birlikte bilgi alabilecegimiz
kaynaklari inceledik.

- https://yokatlas.yok.gov.tr/index.php

- hhttps://esube.iskur.gov.tr/Meslek/
MeslekleriTaniyalim.aspx

- https://dabis.chiko.gov.tr/#

- https://www.uniar.net/_files/
ugd/779fe1_94850312238f4f8e93c478dd33852036.pdf

Cocugumla birlikte béliimlerin ve tniversitelerin
genel ve dzel kosullarini inceledik.

Tercih yapacaginiz yilin “0SYM Tercih Kilavuzunu”
inceleyin.

Cocugumla birlikte bolimlerin ve
tiniversitelerin burs olanaklarini inceledik.

Universitelerin kendi web sitelerini inceleyin

Cocugumla birlikte bélimlerin ve
universitelerin ¢ift ana dal-yan dal ve ikinci
tiniversite imkanlarini inceledik.

- Universitelerin kendi web sitelerini inceleyin (Cift
ana dal-yan dal)

- Acik dgretim on lisans ve lisans programlarini
inceleyin (ikinci iiniversite)

Cocugumla birlikte bolimlerin ve
universitelerin yatay gecis ve dikey gecis
kosullarini inceledik.

- https://ogrenciportaliyok.gov.tr/yatay-gecis
- Tercih yapacaginiz yiin “DGS Kilavuzunu”
inceleyin.

Cocugumla birlikte tercih siralamasi yaparken
dikkat edilmesi gereken noktalari inceledik.

Tablo Te bakiniz.

Tercih listesinin nihai hali hakkinda bir
uzmandan gorus aldik.

Okulda gorevli rehber 6gretmen/psikolojik
danismandan veya Rehberlik ve Arastirma
Merkezlerinden (RAM) destek alabilirsiniz.

N

"/

Degerli Ebeveynler,

Yasam diiz bir ¢izgi seklinde ilerlemiyor, inisler ¢ikiglar, yeni yollar, yeni rotalar yasamin birer pargasi...
Verilen hi¢hir karar nihai bir son degil. Oniimiize ¢ikan firsatlar bize yeni yasam alanlart sunuyor. Olasiliklarin
farkina varmak, ¢ocuklarimiza bu olasiliklar1 gostermek ve yeni yollart oldugunun farkina varmalarin
saglamak tercih siirecinde ¢ocuklarimiza sunacagimiz en biiyiik katki. Bu kilavuz da tercih siirecinde ve
sonrasinda yapabileceklerinizin farkina varabilmeniz igin sizlere sunulmustur. Saglkli ve giizel bir tercih

stireci gegirmeniz dilegiyle.

OTEL EGITIM VE REHBERLIK HEZMETLERI

GENEL MUDURLUGD




OZEL EGITiM VE REHBERLIK HIZMETLERI
GENEL MUDURLUGU




